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Amsterdam is vele kleine en grote creatieve ruimtes
(broedplaatsen) rijk. Niet alleen bieden zij plek voor
creativiteit en experiment, ze geven omwonenden ruimte
om elkaar te ontmoeten, van elkaar te leren en mooie
momenten te beleven. Geen overbodige luxe in een zeer
diverse en dichtbevolkte stad, toch staat deze ruimte
ernstig onder druk.

Eind 2022 was er 170.000 m2 aan betaalbare creatieve
en maatschappelijke ruimte beschikbaar in de stad,
maar de vraag is - net zoals in voorgaande jaren - veel
groter dan dit aanbod. Gelet op de prognose dat in de
komende vier jaar het aanbod zal krimpen door het aflo-
pen van grote huurcontracten en de traagheid waarmee
nieuwe plekken ontwikkeld worden, staan we voor een
grote uitdaging. Deze uitdaging, in combinatie met onze
wens om de impact van nieuwe en bestaande broed-
plaatsen op het leefklimaat in de stad en de buurten

te vergroten, heeft ons er in 2022 toe gebracht ons te
bezinnen op hoe wij hier het beste het hoofd aan kunnen
bieden.

Onze strategie is om de bestaande broedplaatsen te
bestendigen door herontwikkeling en het stimuleren

Westerdok | 15 jarig bestaan | (c) Jimena Gauna
Westerdok is een van de eerste broedplaatsen van Urban Resort. Het 15-jarig bestaan van broedplaats werd groots aangepakt en georganiseerd
door de huurders. De deuren van de verschillende studio’s werden geopend voor de buurt en geinteresseerden uit de rest van de stad.

VOORWOORD

van programmering. Daarnaast ontwikkelen we nieuwe
broedplaatsen in de nieuwbouw. Hiermee zullen we de
tijdelijke broedplaatsen die uit ons bestand gaan vervan-
gen.

Wij zien dat onze inzet effect sorteert. Het meerjaren-
perspectief voor de permanente broedplaatsen is eind
2022 verbeterd doordat de gemeentelijke panden waarin
broedplaatsen zijn gehuisvest een permanente status
hebben gekregen en door het vooruitzicht op de realisa-
tie van nieuwbouwbroedplaatsen. Aan de andere kant
zien wij dat de stagnatie van de bouw leidt tot verlenging
van huurovereenkomsten voor de tijdelijke broedplaats.
Het behaald exploitatieresultaat 2022 is positief. Dat zul-
len we herinvesteren in innovatie van broedplaatsen en
versterking van daartoe benodigde competenties binnen
onze organisatie.

Wat hierna volgt is een inhoudelijk directieverslag over
het jaar 2022.

Zafer Yurdakul | Directeur

-
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Urban Resort, een professionele not-for-profit organisatie,
realiseert in de Metropoolregio Amsterdam een aanbod
van betaalbare werkruimte (broedplaatsen), waar moge-
lijk gekoppeld aan woonruimte, voor kunstenaars, creatie-
ve ondernemers en sociaal-maatschappelijke initiatieven.
Daarnaast willen we door het aanjagen en faciliteren van
activiteiten en programma’s door onze huurders, met de
broedplaatsen een positieve bijdrage leveren aan het
leefklimaat in de buurt en de stad. Ons uitgangspunt is
dat de specifieke publieksgerichte programmering altijd
met additionele financiering dient te worden bekostigd.
De generieke taken gericht op initiéren, vorming en pro-
gramma-ondersteuning van communities in onze broed-
plaatsen worden betaald uit de reguliere exploitatie van
Urban Resort.

Urban Resort heeft zich sinds haar oprichting in 2007
ontwikkeld tot de grootste broedplaatsen ontwikkelaar
van Amsterdam en is uitgegroeid tot betrouwbare partner
voor de gemeente waar het gaat om de ontwikkeling en
het beheer van nieuwe broedplaatsen. Vele honderden
kunstenaars en ondernemers in de creatieve industrie
zijn door Urban Resort aan goedkope bedrijfsruimte en/
of woonruimte geholpen. We hebben inmiddels meer dan
twintig broedplaatsen ontwikkeld en in exploitatie geno-
men. Hieronder bevinden zich niet alleen tijdelijke projec-
ten in voormalige onderwijs of verzorgingsinstellingen,
zoals de De Vlugt, ACTA en het SUP/Surinameplein, maar
ook meer permanente projecten in kleinere schoolgebou-
wen of op bedrijfsterreinen die in erfpacht zijn genomen
(Tugelaweg, Heining).

KERNDOELEN & -TAKEN

- Voorzienin de grote vraag naar betaalbare
woon-en werkruimte voor kunstenaars, creatieve
ondernemers en sociaal-maatschappelijke initia-
tieven.

- Activiteiten en programma’s aanjagen en fa-
ciliteren, en zo metde broedplaatsen een posi-
tieve bijdrage leveren aan het leefklimaatin de
stad en de buurten.

Vele honderden kunstenaars en ondernemers
in de creatieve industrie zijn door Urban Resort
aan betaalbare bedrijfsruimte en/of woonruim-
te geholpen.

oooooooooooooooooooooooooo
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1.IN DE KERN

Daarnaast willen we
door het aanjagen en
faciliteren van activiteiten
en programma’s door
onze huurders, met de
broedplaatsen een
positieve bijdrage leveren
aan het leefklimaat in de
buurt en de stad.

De Vlugt | Cinema de Vlugt | (c) Jimena Gauna

In de zomer van 2022 gingen de deuren, van de lang verwachtte

nieuwe bioscoopzaal van Oxville Cinema, open in De Vlugt. Met een
uiteenlopende filmprogrammering en een gezellig café, kon het cultu-
urhuis, na een moeizame start in de corona-periode, eindelijk in zijn
volledigheid open voor de buurt en een breder cultureel publiek. ->

------------------------
........................

------------------------
------------------------
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141 KERNACTIVITEITEN

Urban Resort beheert panden in Amsterdam in verschil-
lende constructies:

- In 22 panden faciliteert Urban Resort werk (en soms
woon-) ruimte voor meer dan 550 hoofdhuurders. Naast
deze hoofdhuurders tellen onze broedplaatsen hon-
derden mede-gebruikers en bezoekers, waardoor 1000+
mensen onze broedplaatsen op dagelijkse basis in- en
uitlopen. Dit zijn broedplaatsen die Urban Resort in eigen
beheer heeft.

- Op basis van een managementovereenkomst met
The Magnificant 8 BV en Stichting Broedplaats VKG
(Volkskrantgebouw, SBV) is Urban Resort de coérdinator

1.IN DE KERN

van de verhuur van 75 ateliers in de achterzijde van het
Volkshotel.

- De opdracht, gestart in 2021 voor BOEI, voor de verhur-
ing van 14 eenheden in de Centrale Markthal kwam tegen
de zomer van 2022 op een einde.

- Op basis van een beheersovereenkomst met Stichting
Buurtcentra Amsterdam (SBC) is er voor het beheren en
onderhouden van de meeste van de 14 panden die SBC
in haar eigendom heeft een meerjaren onderhoudsplan
en begroting opgesteld.

- Het team verzorgt de financiéle afhandeling van ex-
terne opdrachten, waaronder de volledige administratie
van 11 panden, van collega ontwikkelaar LOLA.

In 22 panden faciliteert Urban Resort werk
(en soms woon-) ruimte voor meer dan 550

hoofdhuurders.

LIZZY | Zeger de Vos
In audio-broedplaats LIZZY midden in de Pijp, werkt muziekkunstenaar Zeger de Vos in zijn eigen gebouwde muziekstudio. ->
Huurders kregen in 2022 te horen dat ze nog eens 5 jaar langer in LIZZY kunnen blijven, in ieder geval t/m 2027.

------------------------
------------------------

------------------------
------------------------
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1.IN DE KERN

1.2 KERNCIJFERS
Pand Looptijd \AYe Hoofdhuurders | Tarief m2 jaar Omzet 2022
1 2024 517 8 €80 41.300
2 | LELY 2023 7256 77 €59 426915
3 2024 1.516 25 €52 79.075
4 | WILJK7 2024 1.384 1 €7 9.000
5 2024 3.37 82 €115 387542
6 | REMISE 2028 374 8 €103 38534
7 2024 6.043 81 €60 365.406
8 | KAZERNE 2027 798 25 €78 61910
9 2023 1613 16 ena|  18a2m
10 | VLUGT 2025 3.255 25 €106 331.853
1 2027 439 14 €104 45.831
12 | RIETWIJKER 2028 1.055 11 €60 38484
13 2028 793 14 €81 63987
14 | COSTA RICA 2036 286 6 €93 26.496
15 2038 600 21 €94 56660
16 | POST 2039 31 8 €118 36.586
17 2041 412 18 €115 47521
18 | LUTKE 2031 510 15 €75 35138
19 eigendom 1.800 36 €62 111.313
20 | T85 eigendom 682 1 €48 32913
Saldo 33015 492 2420735
21 2024 3.167 s

Toelichting bijde tabel

De tarieven per m2 per jaar zijn het gemiddelde van 2022. Hierin wordt geen rekening gehouden met index-

ering, mogelijke leegstand of speciale tarieven.

4. WIJK 7 wordt in bruikleen gegeven aan een groep creatieven en tellen wij daarom mee als enkele hoofd-
huurder. Meerdere gezinnen wonen en werken in WIJK7. De groep betaalt een beheersvergoeding.

18. LUTKE is per februari aan de huurders opgeleverd. Er stond een moeilijk verhuurbare ruimte leeg voor een

groot deel van 2022.

21. Project VKG is niet in ons bezit. UR heeft een managementovereenkomst voor het beheer en de verhuur met
stichting Broedplaats Volkskrantgebouw.

------------------------
........................
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1.3 VOORZIEN IN DE VRAAG
NAAR RUIMTE

- Urban Resort verhuurde in 2022 ruim 575 ruimtes ver-
spreid over 22 panden.

- We kregen er een pand bij, Lutke; een broedplaats met
lange looptijd (tot 2031) met 15 ateliers. In het najaar is
deze locatie feestelijk geopend.

- Circa 200 van onze ruimtes waren verhuurd aan
kunstenaars en creatieven die aan de zogenaamde CA-
WA-voorwaarden (Commissie Ateliers (Woon) Werkpan-
den Amsterdam) voldoen. In de panden waar wij aan een
cawa percentage moeten voldoen, verhuren wij ruim 40%
van onze ruimtes aan deze doelgroep. In vijf van onze
panden verhuren wij zelfs een ruime 50% & 60% van onze
ruimtes aan ‘CAWA kunstenaars en creatieven’, en in een
tweetal panden maarliefst ruim 80% van onze ruimtes.

- In de panden waar wij nier verplicht zijn ons te hou-
den aan de CAWA-voorwaarden in de selectie van onze
huurders, hanteren we desalniettemin een selectiekader
gebaseerd op de CAWA richtlijnen, zodat we ook op die
plekken de doelgroep bedienen.

- De huurtermijnen van een aantal panden zijn verlengd.
In de loop van 2023 kregen vier van onze panden een
zgn. ‘permanente status®, ofwel de toezegging dat deze
gemeentelijke broedplaatsen nog jarenlang broedplaats
kunnen blijven. Het resultaat van een lobby die Urban
Resort bij de gemeente voert.

- In het grootste deel van onze panden deed zich geen
leegstand voor. Waar dit wel zo was, had dit, met name,
te maken met de dreigende sluiting van de woon/werk
panden Lely en SUP. Huren werden door de huurder
opgezegd omdat woonruimtes elders gevonden werden,
en nieuwe huurders moeilijk te vinden waren voor over-
eenkomsten met een extreem korte duur. Enkele huurders
moesten in 2022 noodgedwongen hun huur opzeggen
door de verhoogde huurprijzen of door stijgende ener-
gielasten. Andere voorkomende redenen van vertrek zijn
bijvoorbeeld dat een ruimte te groot was of omdat iemand
niet (meer) aan de CAWA-voorwaarden voldeed.

- Pas eind 2022 werd duidelijk dat de huurovereenkom-
sten met Lely en SUP verlengd zouden worden. Daarmee
kunnen de woon/werkruimten in deze panden nog even
worden behouden. Voor de huurdersgroep zorgde dit

wel voor grote onrust, aangezien lang boven het hoofd
hing dat men op heel korte termijn zonder betaalbaar
onderdak dreigde te komen. Er hebben veel verhuizingen
plaatsgevonden. Gelukkig heeft een deel ook goede ruim-
te elders gevonden maar de onzekere toekomst heeft wel
voor leegstand gezorgd.

........................
........................

------------------------
------------------------
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1.IN DE KERN

- Ondanks de stijging van de energieprijzen is het gelukt
om de servicekosten, waarin de energiekosten verdiscon-
teerd zijn, voor de huurders in de meeste panden betaal-
baar te houden (zie toelichting hieronder)

- We zijn begonnen met de voorbereidingen voor de
ontwikkeling van twee nieuwe broedplaatsen in 2023:
Baggerbeest en Brug. Twee locaties met bij elkaar 86
(cawa) werkruimtes, publieke ruimtes, zoals horeca en een
multifunctionele zaal.

Met 15 ateliers voor
15 jaar, opent Lutke
feestelijk in het najaar
van 2022

Twee nieuwe broedplaat-
sen gaan in ontwikkeling:
Baggerbeest & Brug

HUURDERS EN DE ENERGIECRISIS

In 2022 kreeq iedereen, en dus ook de huurders in onze pan-
den, te maken met de energiecrisis. Urban Resort heeft zelf
verschillende energiecontracten afgesloten. Bij de Heining en
Tugela85 organiseren huurders dit zelf. Bij een aantal panden
hebben we echter geen invloed op de ingekochte energie,
omdat dit ons doorgeleverd wordt door de eigenaar of ge-
bouwbeheerder. Dit is het geval bij Koch, Westerdok, ACTA en
Stuart. Uiteraard is Urban Resort met deze partijen in gesprek
gegaan over de stijgende kosten voor onze huurders. Voor de
compensatie van de energiekosten van deze broedplaatsen
hebben we subsidies verworven.

Een aantal jaar geleden heeft Urban resort bijna al de
aansluitingen laten overzetten op groene energie en met
Greenchoice een grootverbruiker overeenkomst afgeslo-
ten. Deze overeenkomst loopt af op 1 januari 2024. Voor
de huurders in De Vlugt, HW10, Rietwijker, Costa Rica,
Lizzy, Remise, Kazerne, Post, Lycka, SUP en Lely pakt deze
overeenkomst nu zeer voordelig uit. Fort Knox en Lutke zijn
inmiddels ook overgezet naar Greenchoice. In 2022 zijn de
kosten op deze twee locaties nog aan de hoge kant. Voor
ACTA en Stuart, waar de energiekosten het meest nijpend
waren, heeft Urban Resort een klein budget vrij gemaakt
voor energiebesparende maatregelen. -

oooooooooooooooooooooooo
........................
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In ACTA kregen de huurders te maken met een stijging van
hun totale huisvestingslasten van meer dan 36%. Dit komt
door de forse verhoging (van 107%) van de energielasten.
We zien hierdoor dat de mutatiegraad voor het eerst

een stuk hoger ligt dan andere jaren. De huur van 16 (van
totaal 77) ateliers werden opgezegd.

1.4 ACTIVITEITEN EN PRO-
GRAMMA'S STIMULE-
REN, FACILITEREN EN
ORGANISEREN

- In alle panden worden in meer en mindere mate pub-
lieke activiteiten georganiseerd door de gebruikers van

het pand. Dit kunnen lessen, workshops of presentaties
zijn. Deze activiteiten zijn veelal heel laagdrempelig.

- Broedplaatsen Koch en Lycka hebben een subsidie
toegekend gekregen voor het organiseren van activiteiten
in de buurtkamers op deze locaties. Op beide locaties
zorgde corona voor vertraging in de uitvoering van de
programmering.

- Broedplaats Volkskrantgebouw (VKG) is een goed voor-
beeld van hoe een broedplaats onderdeel van een groter
geheel kan zijn. De broedplaats huist in het Volkshotel.
Vanuit Urban Resort is hier een broedplaats coérdinator
gedetacheerd. De aanwezigheid van deze coérdinator
draagt eraan bij dat er samenwerkingen en programma’s
tussen de huurders met het hotel, restaurant, café en club
plaatsvinden. De programmering neemt elk jaar toe. Er
worden exposities, makersmarkten en optredens geor-
ganiseerd met kunstenaars en artiesten uit de broed-
plaats.

- De Vlugt neemt een bijzondere positie in binnen ons
broedplaatsen bestand. Op deze locatie stimuleren en
faciliteren we activiteiten die worden ontplooid door
onze huurders, maar we zijn ook aanjagers van program-
mering door culturele en maatschappelijke partners. Dit
laatste doen wij i.s.m. Podium Mozaiek.

- Door de corona beperkingen werden veel activiteiten
begin 2022 in de Vlugt helaas geannuleerd, de verbou-
wing van verschillende ruimtes werd vertraagd, en kon
de horecagelegenheid van de locatie pas tegen de zomer
opengaan. Na deze moeilijke start kon De Vlugt na de
zomer eindelijk, in al zijn facetten, opengaan. Sindsdien
hebben zo'n 7070 unieke bezoekers de weg naar een
activiteit in De Vlugt gevonden en hebben 59 verschil-
lende partijen gebruikgemaakt van de 2 repetitieruimtes,

oooooooooooooooooooooooooo
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3 workshopruimtes en de grote theaterzaal. Daarnaast
trekken de door Oxville Cinema gerunde bar (Café de
Vlugt) en bioscoop (Cinema de Vlugt), sinds de opening
mid-2022, veel mensen uit de omringende buurten.

Sindsdien hebben zon
7070 unieke bezoekers de
weqg naar een activiteit

in De Vlugt gevonden en
hebben 59 verschillende
partijen gebruikgemaakt
van de 2 repetitieruimtes,
3 workshopruimtes en

de grote theaterzaal.
Daarnaast trekken de
door Oxville Cinema
gerunde bar (Café de
Vlugt) en bioscoop
(Cinema de Vlugt), sinds
de opening mid-2022,
veel mensen uit de
omringende buurten. N
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1.5 STAND VAN ZAKEN LOOPTIJDEN BROEDPLAATSEN
Uitleg bijde grafiek
| BESTAANDE BROEDPLAATSEN |
| KANSRIJKE VERLENGINGEN |

ONTWIKKELING LANGE TERMIJN

aantal m?

Ontwikkelingen eind 2022

- Eind 2022 begint de voorbereiding voor de interne or-
ganisatie voor Brug & Baggerbeest. Deze panden werden

in 2022 toegevoegd aan onze ‘bestaande broedploatsen’
bestand, weergegeven in paars.

- In 2022 worden de gesprekken met De Alliantie voortgezet
over een verlenging voor ACTA na 2024.

- Tegen het einde van het joar wordt de verlenging van Lely
(tot eind 2023) in werking gezet.

PARLEVINKER

LELY - De mogelijkheid voor de verlenging van SUP (tot eind
2023) dient zich pas vlak voor de kerstreces aan en wordt in
werking gezet.

DE CENTRALE Kansrijke ontwikkelingen vanaf 2023

ELZENHAGEN

- Enkele broedplaatsen krijgen waarschijnlijk een oerma-
nente status’ toegewezen vanuit de gemeente. Wij achten
het zeer kansrijk dat de panden Lizzy, HW10, De Vlugt & Re-
mise hierdoor voor een verlengingen in aanmerking komen
na hun huidige looptijd.

- In de grafiek is in groen een weergave meegenomen van
de fotale m2 van kansrijke verlengingen. Dat zijn 0.a. een
verlenging voor ACTA tot en met 2026, een verlenging van
de managementovereenkomst met Stichting Broedplaats
Volkskrantgebouw en een verlenging op de overeenkomsten
met Ymere en Eigen Haard voor Westerdok.

-> Begin 2023 werd het duidelijk dat Urban Resort, na de
zomer van 2023, een nieuw pand van SBC in beheer zou
krijgen, namelijk op de Chasséstraat. Deze wordt vanaf 2023
aan onze ‘bestaande broedplaatsen’ bestand toegevoegd.

PAASHEUVEL ELZENHAGEN

PAASHEUVEL

Ontwikkelingen aankomende jaren

- Lely in het Cornelium

-> De Parlevinker

- De Centrale

- Elzenhagen Zuid

Aan bovenstaande tenders en gebiedsontwikkelingspro-
jecten wordt in 2022 in meer en mindere mate gewerkt. De
potentiéle toekomstige broedplaatsen worden met geel
weergegeven in de grafiek.

Eind 2022 was er 170.000 m2 aan betaalbare creatieve en
maatschappelijke ruimte beschikbaar in de stad, maar de
vraag is - net zoals in voorgaande jaren - veel groter dan

dit aanbod. Gelet op de prognose dat in de komende vier
jaar het aanbod zal krimpen door het aflopen van grote
huurcontracten en de tfraagheid waarmee nieuwe plekken
ontwikkeld worden, staan we voor een grote uitdaging. Deze
uitdaging, in combinatie met onze wens om de impact van
nieuwe en bestaande broedplaatsen op het leefklimaat in
de stad en de buurten te vergroten, heeft ons er in 2022 toe
gebracht ons te bezinnen op hoe wij hier het beste het hoofd
aan kunnen bieden. ->

2024 2025 2026
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Gezien het vooruitzicht op een stagnatie in de vastgoed-
markt, en de kansen die dit biedt voor verlenging van
huidige overeenkomsten en het aangaan van nieuwe
tijdelijke overeenkomsten, werd er in 2022 een strate-
gie uitgezet om dit op kort termijn te realiseren voor de
broedplaatsen waar dit speelt.

De strategie in een notendop: Het tot stand brengen van
een snel inzetbare community van gebruikers die voor
korte duur (1tot 5 jaar) in staat is om vastgoed met een
uitgesproken identiteit in te vullen, met als doel om lang-
durig verbonden te worden aan de ontwikkeling van een
gebouw, buurt en/of gebied.

Urban Resort
positioneert zich met
een uitgebalanceerd
dienstenpakket op

het terrein van het
uitvoeren van aanhuur-
en verhuurprocessen
en het technisch beheer
van accommodaties.
We zetten ons in voor
communitybuilding

en het stimuleren

van programmering.
Daarnaast zijn wij
partner in placemaking
trajecten
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2. UITDAGINGEN VRAGEN OM NIEUWE STRATEGIEEN

Onze keuze om hier in 2022 op in te zetten stelt eisen
aan onze organisatie. Voor de ontwikkeling van nieuwe
broedplaatsen en de herontwikkeling van bestaande
broedplaatsen liggen de grootste kansen breed gedra-
gen broedplaatsen te realiseren, met veel verbindingen
met de buurt en stad voor lange duur.

Wij hebben vastgesteld dat wij een kernorganisatie
nodig hebben die zich richt op het zo efficiént mogelijk
verhuren, beheren en onderhouden van bestaande en
nieuw te ontwikkelen broedplaatsen. Daarnaast moeten
we investeren in een sterke projectorganisatie die in
staat is om

- Kansen te creéren uit het netwerk van strategische
vastgoed partners en gebiedsontwikkelaars

- Binnen de vastgoedontwikkeling kansen te activeren in
concrete projecten

- In te zetten op bouwmanagement: planvorming, aan-
besteding en bouwbegeleiding

Bovendien zal de projectorganisatie zich richten op
- Placemaking

- Community building

- Stimuleren van programmering

Om onze ambities waar te maken en het beoogde exploi-
tatieresultaat te halen, investeren we in nieuwe vaardig-
heden en het efficiénter maken van de bedrijfsvoering
door onder andere de implementatie van de nieuwe
database Apollo. Ook richten wij ons op beleidsbein-
vloeding en belangenbehartiging ten behoeve van onze
doelgroepen. WIj zorgen ervoor in een zo vroeg mogelijk
stadium zichtbaar te zijn voor de ambtelijke organisatie
die zich bezighoudt met gebieds- en projectontwikkeling
en voor andere mogelijke opdrachtgevers op het terrein
van placemaking.

Eind 2022 rondden wij in het kader hiervan onze
consultatieronde af met betrekking tot de positie van de
broedplaatsen in het kunst- en cultuurbeleid bij de dage-
lijkse bestuurders van de stadsdelen. Dit leverde relevan-
te aanknopingspunten voor toekomstige projecten op.
Daarnaast hebben wij in november een goed bezochte
werksessie met de belangrijkste stakeholders voor de re-
alisatie van broedplaatsen gehad in Pakhuis de Zwijger,
waardoor de intensivering van inzet voor de realisatie
van een nieuwe generatie broedplaatsen nu beter op de
politieke agenda staat.

-
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BRUG | Bouw broedplaats | (c) Gemeente Amsterdam, Marcel Israél
In samenwerking met Woningcorporatie Stadgenoot ontwikkelen we broedplaats BRUG in de plint van een gloednieuwe woontoren op IJburg.
Eind 2022 ging de bouw van start en werden de voorbereidingen getroffen voor de werving van tientallen kunstenaars en creatieve bedrijven die
in de 10 ateliers op de begane grond en 1ste verdieping hun intrek zullen gaan nemen. Voor de lichte etalageruimte aan de straatzijde, worden
een partij gezocht die activiteiten en evenementen kan gaan organiseren op het gebied van kunst, muziek & cultuur.

De Vlugt | De Gasten Maakweek |(c) Sharon Jane D & De Gasten Final Open Studio
Theatergroep de GASTEN zijn een gewaardeerde partner binnen het Talentontwikkelingsprogramma in De Vlugt. Verschillende creatieve work-
shops voor jongeren werden door hen georganiseerd in de theaterzaal en repetitieruimtes.
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Wij werken in drie teams:

- Verhuur, Ontwikkeling en Acquisitie (inclusief team
Communicatie & PR)

- Technisch Beheer en Onderhoud

- Financién en Administratie

Deze teams formuleren elk jaar op basis van de kerndoe-
len en -taken van Urban Resort hun doelstellingen voor
het aankomende jaar. Hieronder volgt een overzicht van
de behaalde doelstellingen in 2022:

3.1 TEAM VERHUUR,
ONTWIKKELING EN
ACQUISITIE & COMMU-
NICATIE

De overkoepelende verhuurorganisatie is verantwoor-
delijk voor de verhuurtaken voor alle panden. Dit kleine
team (1 senior codrdinator, ondersteund door 3 junior
verhuurcodrdinatoren, totaal 3,7 fte) verzorgt de werving
van nieuwe huurders en is verantwoordelijk voor het
mutatiebeheer. De overige medewerkers richten zich op
de programmerende-, communicatie- en de ontwikke-
lingstaak.

Voor de programma’s en projecten gaat het om totaal 2.8
fte (De Vlugt 1.5 fte; Broedplaats Volkskrantgebouw 0,8
fte; Buurtkamers Lycka en Koch 0,5 fte). Voor de ontwik-
kelingstaak is 3 fte beschikbaar. Ten behoeve van de
ontwikkeling van het Baggerbeest en Brug wordt in 2023
voor een groot deel van het jaar nog een extra fte vrijge-
maakt voor een medewerker die doorstroomt vanuit het
verhuurteam. Voor communicatie is 1 fte beschikbaar. Het
bleek helaas moeilijk een geschikte kandidaat te vinden
ter tijdelijke vervanging van de senior communicatieme-
dewerker iv.m. zwangerschapsverlof. voor een groot deel
van 2022.

Het team Verhuur, Ontwikkeling en Acquisitie heeft de
kerndoelen als volgt vertaald als doelen voor het eigen
team:

ONTWIKKELING & ACQUISITIE

- Stabiliteit van de organisatie versterken (korte termijn
en langere termijn), vooral door nieuwe partners in de
ontwikkeling van nieuwe panden te vinden.

- Nieuwe panden onderdeel laten worden van de brede
Amsterdamse samenleving, door meer culturele diversi-
teit in broedplaatsen.

- Verkennen van nieuwe ontwikkelrichtingen, aansluiten
bij brede sociaal maatschappelijke opgaven, zoals duur-

3. ONZE TEAMS IN 2022

zaamheid, vrije ruimten en woningbouwcorporaties.
VERHUUR & PROGRAMMERING VAN DE PANDEN

- Leegstand in broedplaatsen minimaliseren

- Zoveel mogelijk ruimte bieden aan de grote vraag
- Kunstenaarschap van huurders zichtbaar maken
- Programma’s ontwikkelen

- Administratieve processen optimaliseren.

COMMUNICATIE

- Bijdragen aan de hiervoor genoemde doelen door
communicatie uitingen

- Zichtbaarheid van de organisatie vergroten op pand-
niveau, online en bij de relevante stakeholders (denk aan
woningcorporaties, gebiedsontwikkelaars, vastgoedont-
wikkelaars, grote culturele instellingen, bestuursleden
van de stadsdelen, etc.)

VKG | Makersmarkt in Volkshotel

Jaarlijks vinden er in het Volkshotel verschillende evenementen plaats
die in samenwerking met de broedplaatshuurders tot stand komen.
Voorbeelden daarvan zijn Shot Movie Sunday festival, dj-optredens in
club Doka of exposities van werk in Canvas. Het werk van verschillende
huurders werd tentoongesteld en verkocht op de jaarlijkse Makers-
markt in de lobby, genaamd Werkplaats, van het hotel.
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3.2 BELANGRIJKSTE
ONTWIKKELINGEN

NIEUWE DATABASE

Het team verhuur heeft ingezet op een efficiénter werk-
proces. Het mutatieproces, het proces van opzegging

tot het selecteren en plaatsen van een nieuwe huurder,

is vereenvoudigd en gestandaardiseerd, waardoor bij
piekmomenten - zoals die zich voordoen bij bijvoorbeeld
verlenging van pand looptijden - de werkdruk beter ver-
deeld kan worden. Deze efficiéntieslag gaat gepaard met
de integratie van een nieuwe database, Apollo. Deze da-
tabase biedt bijvoorbeeld de mogelijkheid met contracten
templates te werken, waardoor deze niet meer handmatig
opgesteld hoeven te worden. Ook kan een deel van de
communicatie binnen het mutatieproces via Apollo worden
geregeld.

HUURDERS COMITE

Op 3 juni 2022 tekenden Stichting Urban Resort en het
Huurders Comité, na een jaar samen ontwikkelen, een
samenwerkingsovereenkomst. Doel van deze overeen-
komst is het opzetten van een duurzame overlegstructuur
en inspraak om de belangen van de huurders te beharti-
gen en waar mogelijk mee te nemen in beleid.

SELECTIEBELEID

Door het Verhuurteam wordt voor elke ruimte een pas-
sende selectie gemaakt uit de binnengekomen aanmel-
dingen. Daar wordt het vierogen principe op toegepast.
Motivatiebrieven worden door meer dan 1 medewerker
gelezen en ruimtes in overleg aangeboden aan kandi-
daten. Kandidaten moeten voldoen aan voorwaarden,
bijvoorbeeld cawa voorwaarden, de ruimte moet geschikt
zijn voor de werkzaamheden en er wordt gekeken naar
een passende mix binnen de broedplaats (diversiteit,
leeftijden, achtergrond of sector). Bij een aantal broed-
plaatsen wordt rekening gehouden met een specifieke
creatieve doelgroep, bijvoorbeeld: Lizzy, muziek en De
Vugt, jongeren en/of podiumkunsten. Er wordt altijd ge-
keken of een kandidaat binding heeft met de buurt. Het
openstellen van de ruimte voor publiek, bijvoorbeeld voor
lessen, workshops of presentaties, wordt aangemoedigd.

Waar mogelijk ondersteunt Urban Resort deze initiatieven.

In de panden waar de huur binnenkort afloopt, zijn ruim-
tes moeilijker te verhuren. In die gevallen is het niet altijd
eenvoudig vast te houden aan voornoemde beginselen.
Vooralsnog hebben we niet met wachttijden te maken.

------------------------
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3. ONZE TEAMS IN 2022

De huurdersgroepen in broedplaatsen Rietwijker, Tugela85,
Wijk 7, Kazerne, Fort Knox kiezen zelf geschikte kandidaten
en dragen deze voor aan Urban Resort. Dat zelfde geldt
voor de bewonersgroepen in Acta, SUP en Lely.

Kandidaten

moeten voldoen

aan voorwaarden,
bijvoorbeeld cawa
voorwaarden, de ruimte
moet geschikt zijn voor
de werkzaamheden en er
wordt gekeken naar een
passende mix binnen de
broedplaats (diversiteit,
leeftijden, achtergrond
of sector).

-
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ONTWIKKELING EN ACQUISITIE & VERLENGING
BESTAANDE BROEDPLAATSEN

LIZZY De huurovereenkomst is verlengd met een periode
van 5 jaar van 1 mei 2022 tot 1 mei 2027. De overeenkom-
sten met alle huurders zijn ook verlengd.

HW10 De huurovereenkomst is verlengd tot 1 januari 2025
tegen gelijkblijvende voorwaarden. Gemeentelijk Vastgoed
heeft aangegeven het pand te willen verduurzamen en
vervolgens de huur te verlengen met weer 5 jaar.

WIJK7 Het contract dat op 31 december 2022 aofliep, is
verlengd tot eind 2024.

SUP Het huurcontract met eigenaar Vesteda is op 7 sep-
tember 2022 verlengd tot eind 2023. SUP is voor Urban Re-
sort de eerste broedplaats waar op grotere schaal huurders
werken én wonen. De 62 creatieven in 7 woon/werkgroepen
maken broedplaats SUP fof een bijzonder pand, met veel
programmering en onderlinge samenwerkingen.

SUP | Bewoner Cripta Scheepers (c) Simon Lenskens

oooooooooooooooooooooooooo
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3. ONZE TEAMS IN 2022

LELY Het huurcontract is tot eind 2023 verlengd. LELY

biedt 47 (woon)-werkruimtes en 30 werkruimtes plus een
grote aula. Het is een bruisende broedplaats, mede door
huurders als Circus Olympia, ISH, Dood Paard en De Appel,
waar internationale kunstenaars samen wonen en werken.

REMISE Gemeentelijk Vastgoed heeft een toezegging
gedaan voor de verlenging van de Remise voor nog 5 plus
5 jaar.

WESTERDOK Eigen Haard staat positief tegenover een
verlenging van de door ons van Eigen Haard gehuurde
ruimtes. Ymere moet ervan overtuigd worden dat huur
tegen een commercieel tarief voor ons niet mogelijk is.

KAZERNE Eind 2022 is toegezegd dat de gemeente de
broedplaats wil verlengen met drie jaar tot september
2027.

DE VLUGT Eind 2022 nog geen duidelijkheid over de toe-
komst van De Vlugt na 2025.
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Voor Cripta Scheepers, actrice, danseres, theatermaker en docent, is Sup een coming-of-age story. Ze woont al sinds het prille begin op de derde
verdieping van de broedplaats. In 2022 dreigde het naderende einde van acht jaar samenwonen en samenwerken. In opdracht van Urban Resort,
schreef schrijfster Sara Kee een artikel over deze bijzondere creatieve gemeenschap midden in de stad. Lees het op onze website: “Kijkje achter de
schermen bij Sup” https://urbanresort.nl/news/kijkje-achter-de-schermen-bij-sup/ ->



ONTWIKKELING BROEDPLAATSEN TER VERVAN-
GING VAN AFLOPENDE HUURCONTRACTEN

LUTKE (570m2) Nadat de verbouwing was afgerond,

kon deze broedplaats met 15 ateliers in februari 2022 in
gebruik worden genomen. Het team heeft een werving
gedaan in de maanden januari (voorbereiding), februari
en maart, waardoor 80% van de ruimtes bij de start van
de exploitatie verhuurd was. Eind 2022 was er nog 1 ruimte
vrij.

BAGGERBEEST = 3.000m2 BVO, 72 ateliers en werkruimtes
(vooral CAWA) De broedplaats zal het eerste gebouw in de
Sluisbuurt/Zeeburgereiland zijn en blijft in ieder geval tien
jaar staan. Dit gebouw is mogelijk gemaakt door Stichting
Buurtcentra Amsterdam, gemeente Amsterdam en Bureau
Broedplaatsen. Urban Resort is de hurende partij en zal
samen met diverse partners (zoals Studio Valkenier, Ho-
geschool Inholland | Sluislab, Framer Framed, Pleintheater,
buurtbewoners en diverse andere partijen) ervoor zorgen
dat deze broedplaats een bruisende plek op een nu nog
onbewoonde locatie wordt, die toekomstige bewoners en
anderen naar de Sluisbuurt zal lokken.

BRUG (600m2, 10 ateliers plus etalageruimte) Dit nieuw-
bouwcomplex op Haveneiland, eigendom van Stadgenoot,
wordtf naar het zich laat aanzien opgeleverd in het tweede
kwartaal van 2023. De broedplaats zal bestaan uit 10
(CAWA) werkruimtes en een etalage waar we een pro-
grammerende huurder voor zoeken.

HET DOK (770 m2) Om de hoek van het NDSM-terrein, op
de Tt. Vasumweg is wooncomplex Het Dok verrezen met
449 huurwoningen en een plint waar plaats is voor een
horecagelegenheid, een theater, een sportaccommodatie
en werkplekken/werkruimtes voor creatieven. Specifiek
voor dat laatste deel is Urban Resort benaderd door de
eigenaar Bouwinvest. In augustus heeft Urban Resort een
eerste visieschets en berekening gemaakt.

DE CENTRALE (2500m2) Net buiten de gemeentegrens,
tussen Amsterdam Oost en Zuidoost ligt het bedrijventer-
rein Overamstel, waar de kavel ligt waar naar verwachting
in 2026 De Centrale zal verrijzen; een groot gebouw met
hotel, horeca, veel kantoorruimtes voor creatieven en een
mode broedplaats. Urban Resort is gevraagd hiervoor
een visie te formuleren.

PARLEVINKER voorheen DE RIETWIJKER] Stichting
Buurtcentra Amsterdam heeft i.s.m. Urban Resort plan-
nen gemaakt voor de herontwikkeling van de huidige
broedplaats de Rietwijker. Deze krijgt een mooie plaats
in de gebiedsontwikkeling voor de Banne Noord. Behalve
aan ateliers wordt ook gewerkt aan de realisatie van

een buurt-cultuurzaal i.s.m. de gemeente en aan kunste-
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3. ONZE TEAMS IN 2022

naarswoningen i.s.m. Rochdale. Urban Resort is beoogd

huurder en zorgt voor verankering in de buurt. Eind 2022

waren we in gesprek met Verdedig Noord over hun rol als
programmerende partij.

LELY (3500 m2) In 2021 is de tender voor de herontwikke-
ling van de Kavels C/D Podium Lelylaan gepubliceerd. In
de voorwaarden voor de herontwikkeling is een broed-
plaats van 3.500 m2 opgenomen. In samenwerking met
Stichting Buurtcentra Amsterdam had Urban Resort zich
aangesloten bij AM als ontwikkelaar. Gezamenlijk hebben
we een voorstel ingediend voor de tender. Het was een ar-
beidsintensief traject, en het voorstel heeft het gehaald tot
de laatste drie kandidaten, maar helaas hoorden we mid
april dat ons plan niet als winnaar uit de bus is gekomen.
Na de bekendmaking is contact opgenomen met Green
die de tender heeft gewonnen. De gesprekken over een
mogelijke rol van Urban Resort in de exploitatie van het
broedplaatsdeel van het gebouw liepen eind 2022 nog.

CENTRALE MARKTHAL Urban Resort heeft in opdracht
van BOEi van januari t/m juni 2022 het mutatiebeheer en
communitymanagement verzorgd voor de werkruimtes in
de Centrale Markthal. De opdracht is door BOEi niet ver-
lengd, met als voornaamste reden dat BOEi van mening
was dat Urban Resort en BOEi qua organisaties te veel
overlap vertonen.

STIMULEREN VAN PROGRAMMERING

De VLUGT De programmering kreeg in 2022 echt vorm
door de programma’s, gefinancierd door de EFRO subsi-
die. Zo organiseerde Stichting Zichtbaar een eerste succ-
esvolle Spoken Battle, waarin jongeren streden om de fitel
‘Spoken word artist van Amsterdam’. Spoken Stories haal-
de verhalen van buurtbewoners op bij Plein ‘40-45 en

liet deze vertalen door verschillende woordkunstenaars.
En vanuit het talentontwikkelingsprogramma was er de
eindpresentatie van ID/Club, een workshopreeks waarin
Storytelling Centre jongeren leert hun verhaal te vertellen
en te presenteren. In de zomer was er programmering
door de partners van de Vlugt: Female Economy nodigde
Kabareh Cheikats uit Marokko uit voor een artistieke uit-
wisseling en presenteerde de uitkomst in de theaterzaal;
Podium Mozaiek hield de eerste Zomerlab RRReuring, een
voortraject op hun jonge makers festival; Oxville Cinema
sloot augustus af met een buitenbios en filmvertoningen
in de theaterzaal i.s.m. World Cinema Amsterdam ver-
toonde elke zondag een kinderfilm in de theaterzaal en
het talentontwikkelingsprogramma van de Viugt bood een
speciaal zomerprogramma met allerlei activiteiten voor
jongeren van 6 t/m 12 jaar. Door corona vertraagd rondde
Oxville Cinema begin september de verbouwing van het
café en de cinema aof.

-
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InDe Vlugt werden er programma’s georga-
niseerd door:

ICK, Dadodans, ISH, World Opera Lab, Ulrike Quade
Company, Storytelling Centre, STIP, Arno Schuitemaker,
Nederlandse acteursschool, DEGASTEN, ONSbank,
Public Cinema, Volksoperahuis, Stichting de Driehoek,
Bildung Academie, Victor de Stuers stichting, Vector
Amsterdam, SAMA, ACCESS Gem Adam, Studio Zeitgeist/
ELJA Foundation, VSO De Heldring, Female Economy,
Studio Antigone, Stichting Calibris Advies, Hee-seung
Choi, RAST, Spoken Stories, Keren Rosenberg, DW-RS
Producties, Amsterdams Jeugd Theaterschool, Grote
Spelers (Gemeente Amsterdam), Young Amsterdam,
Studio Paul Boereboom, Kristina Daurova, Studio Mina,
Daniel Donatus, HVO Querido, Visio School, Verkiezingen,
Lavina Tassebajof, De Bruiloft, PC, Podcast, Gemeente
Amsterdam, The Cauldron, Podium Mozaiek, Kunstraad,
Oxville Cinema, Hogeschool van Amsterdam, Aleph

m&e, Dalila Abouaz, VVE Max Havelaar en Nederlandse
Filmacademie

Save the date 0 dans -> De Vlugt | ICK Artist are present | (c) Thomas Lenden

9-12november amsterdam Hedendaags dans platform ICK Dans Amsterdam is kind aan huis in De

De Vlugt, Amsterdam Vlugt. Repetities, workshops en presentaties worden veelvuldig in De
Vlugt georganiseerd door verschillende makers, aangesloten bij ICK.
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In De Vlugt zijn 36 ateliers te vinden waar een vaste creatieve community werkt. Daarnaast zijn er twee repetitieruimtes, drie workshopruimtes en een
theaterzaal waar presentaties, voorstellingen en workshops plaatsvinden. Het café en de bioscoop worden dagelijks bezocht door buurtbewoners. ->



De Vlugt | Roua Atelier | (c) Jimena Gauna

In 2022 werd er, in haar studio, een reeks creatieve workshops ‘natuurlijk verven’ ontwikkelt door de Syrische kunstenares Roua Alhalbi voor
kinderen uit de buurt.

De Vlugt | Kabareh Cheikhats x Female Economy | (c) Prins de Vos

Toen De Vlugt huurder, Myriam Sahraoui, en oprichter van Female Economy, de mannen van de Marokkaanse band Kabareh Cheikhats voor het
eerst zag, dacht ze: dit zijn zielsverwanten. In De Vlugt werkten ze een maand lang samen aan een nieuwe voorstelling. Lees het artikel hierover in
de Volkskrant: “De vrouwelijke energie viert hoogtij bij Female Economy en mannenband Kabareh Cheikhats.”
www.volkskrant.nl/cultuur-media/de-vrouwelijke-energie-viert-hoogtij-bij-female-economy-en-mannenband-kabareh-cheikhats
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LYCKA Buurtkamer Dankzij een subsidie van het stads-
deel kon Urban Resort in Lycka voor 7 uur per week een
codrdinator (bewoner) aanstellen om de programmering
te codrdineren. Deze programmacodrdinator krijgt onder-
steuning van de in 2022 opgerichte activiteitencommis-
sie; een groep van 15 vrijwilligers die wonen in Lycka of in
een van de andere drie wooncomplexen in Sloterdijk. Er
zijn verschillende activiteiten georganiseerd en opgezet
in de buurtkamer, zoals workshops door bewoners van de
broedplaats of door mensen uit hun kunstenaarsnetwerk.
Ook was er een pop-up expositie en een Winterfestival.
Op het gebied van sport en gezondheid is er vooral een
focus op het faciliteren van laagdrempelige activiteiten,
waarbij buurtgenoten kunnen samenkomen en elkaar
ontmoeten. Culinair en sociaal functioneerde de buurtka-
mer als een woonkamer. ledere maandag- en woensdag-
middag kan men binnenwandelen en gebruik maken van
de kamer als werkplek, er vonden meetings over veilig-
heid plaats en twee keer per week kookten Oekraiense
statushouders er met elkaar.

KOCH Buurtkamer Deze buurtkamer is in samenwerking
met Dynamo en Stadsdeel Oost begin 2022 van start
gegaan. De buurtkamer heeft een make-over gekregen
en een fiental kunstenaars uit de broedplaats hebben
intfroductie workshops in hun discipline gegeven. Ook
partijen uit de buurt kunnen gratis gebruikmaken van

de buurtkamer om workshops voor de buurt te geven

die laagdrempelig toegankelijk zijn, dus tegen een lage
prijs. Stadspashouders krijgen 50% korting bij deelname.
Omdat het beheer van de buurtkamer, aanvankelijk door
Urban Resort, toch meer werk bleek te zijn dan verwacht,
is er vanuit het stadsdeel een klein budget vrijgespeeld
waaruit de beheerstaken vergoed kunnen worden. Een
huurder vanuit de broedplaats neemt deze taken op zich.

KAZERNE De Stichting De Kazerne organiseert een
cultureel maatschappelijk programma door en voor
buurtbewoners. Hier volgen kinderen uit de buurt allerlei
workshops die door stichting Talent Movement worden
gegeven. Ook worden er veel verschillende dansactivi-
teiten georganiseerd vanuit GLO, er worden basketbal-
lessen gegeven en evenementen georganiseerd vanuit
3x3 en buurtactiviteiten voor ouderen, zoals bingo. En er
zijn inloopspreekuren voor mensen geintereseerd in de
activiteiten van, en activiteiten mogelijkheden binnen de
Kazerne.

RIETWIJKER De theaterzaal is per januari overgegaan
van de Theaterstraat naar Productiehuis Noord, het me-
diaproductiebedrijf van Verdedig Noord. Behalve de ac-
tiviteiten die de Theaterstraat hier al organiseerde, zoals
de kinderworkshops op zondag en eigen voorstellingen
tijldens bijvoorbeeld het Over het IJ Festival, vinden er nu
ook activiteiten plaats die door Verdedig Noord worden
georganiseerd. Zo werd Banne Eet georganiseerd, was
er een feest ter ere van Keti Koti, een muziekavond en een
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filmavond. Daarnaast staat de deur tegenwoordig letter-
lijk het grootste deel van de dag open.

ACTA Na een lange, door corona opgelegde pauze’
draaide Radion vanaf het voorjaar weer volop met vrijwel
elk weekeinde een vol programma.

VOLKSKRANTGEBOUW (SBV) Na de corona periode kon-
den hier in het voorjaar van 2022 eindelijk weer (publieks)
evenementen plaatsvinden. Een aantal voorbeelden: UR
werkte samen met Volkshotel aan de selectie van hun
Artist and Residence programma. Dit programma draait
om huurders die een samenwerking aangaan met crea-
tievelingen uit het buitenland; In juli was er een editie van
Live Coding in Dok; een evenement van huurders Klasien
van de Zandschulp en Saskia Freeke; Phoebe Pryor heeft
ism met het Volkshotel een workshop Plant Drawing ver-
zorgd; Robin Jay Boekhout heeft haar werk Your content
may be removed geéxposeerd op de 7de en 8ste verdie-
ping als onderdeel van het Volkshotel Pride programma;
Huurders Yazan en Nasam organiseerden in juli, mede
met het SBV sponsorbudget, de expositie The Philosophy
of Shelter in RIET; Het jaarlijkse pand brede Volksfeest
vond plaats in juni. UR droeg bij aan de programmering
en activeerde huurders.

KOCH | Kalina Todorova
Kostuummaker Kalina Todorova heeft haar studio in Watergraafsmeer
sinds de oprichting van Koch in 2019.
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3.3 TEAM TECHNISCH BE-
HEER EN ONDERHOUD

Een stabiel team van 4 technici, 3,3 fte, is ondersteunend
bij de inhoudelijke activiteiten en belast met planmatig
bouwkundig en installatietechnisch onderhoud aan
panden van UR en Stichting Buurtcentra. Ook het behan-
delen van incidentele onderhoudsmeldingen, storingen,
calamiteiten en facilitaire ondersteuningsvragen vanuit
broedplaatsen is bij hen in goede handen.

Het team is betrokken bij alle verbouwingen en bouwkun-
dig/technisch gerelateerde projecten binnen bestaande
broedplaatsen en speelt op dit vlak ook een belangrijke
rol in de ontwikkeling van nieuwe broedplaatsen en de
herontwikkeling van bestaande broedplaatsen.

3.4 TEAM FINANCIEN,
ADMINISTRATIE EN
ONDERSTEUNING

Het Team Financién is ondersteunend en bestond in
2022 uit 4 personen, 3,6 fte. Helaas hebben twee van de
senior medewerkers het team tegen eind 2022 verlat-
en. Ondanks wervingscampagnes en de inzet van een
headhunter hadden we eind 2022 nog geen geschikte
kandidaten gevonden.

Gelet op de grote hoeveelheid opdrachten (0.a. door nieu-
we broedplaatsen, subsidies en opdrachten voor externe
dienstverlening) in samenhang met de algehele toestand
op de arbeidsmarkt is en blijft de werving van geschikte
medewerkers een serieus aandachtspunt.

De verdere standaardisatie van bedrijfsprocessen door
automatisering en herstructurering van de administrati-
eve organisatie had de volle aandacht. Dit is niet onop-
gemerkt gebleven, Onze accountant heeft vastgesteld
dat we onze interne beheersing hebben opgekrikt naar
'gestandaardiseerd'.

oooooooooooooooooooooooooo
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Westerdok | 15 jarig bestaan | (c) Jimena Gauna

Westerdok is een van de eerste broedplaatsen van Urban Resort. Het
15-jarig bestaan van broedplaats werd groots aangepakt en geor-
ganiseerd door de huurders. De deuren van de verschillende studio’s
werden geopend voor de buurt en geinteresseerden uit de rest van de
stad.






41 SAMENSTELLING
BESTUUR STICHTING
URBAN RESORT
AMSTERDAIM

Het bestuur van Stichting Urban Resort Amsterdam
bestond op 31 december 2022 uit:

- Duco Stadig / voorzitter

- Marien de Langen / vice-voorzitter

- Jonne Arnoldussen / penningmeester

- René Hoogendoorn / secretaris

- Fred Martin / bestuurder

- Manolya Ergin / bestuurder

- Vacature / bestuurder

De stichting Urban Resort Amsterdam is sinds 28-05-
2013 bestuurder van de volgende stichtingen:
- Stichting Urban Resort voormalig Volkskrantgebouw /
LELY (KvK 34248278)
- Stichting Urban Resort WESTERDOK (KvK 34312882)
- Stichting Urban Resort Network (KvK 34383784)
- Stichting Urban Resort voormalig Actagebouw
(KvK 53987527)
- Stichting Urban Resort Surinameplein (KvK 61114383)
- Stichting Urban Resort Works (KvK 58026797)

Waar in dit jaarverslag wordt gesproken over ‘de sticht-
ing’ of ‘Urban Resort’ wordt de stichting Urban Resort Am-
sterdam bedoeld. Deze stichting heeft geen personeel in
loondienst; personeel is in loondienst bij Stichting Urban
Resort Works.

4.2 GOVERNANCE CODE
CULTUUR, CODE CUL-
TURELE DIVERSITEIT
& INCLUSIE & DE FAIR
PRACTICE CODE

Urban Resort onderschrijft de Governance Code Cultuur
en de Code Culturele Diversiteit & Inclusie. We hebben
deze codes ingebed in zowel onze statuten als in onze
taakuitvoering: bij de keuze van personeelsleden, part-
nerorganisaties, huurders, publiek en programmering zijn
diversiteit en inclusie kernthema’s. Waar wij het over diver-
siteit hebben, gaat dit over diversiteit qua cultuur, gender,
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beperking, seksuele oriéntatie, religie, sociaal-econo-
mische status, opleidingsachtergrond en leeftijd.

Ook in 2022 stonden diversiteit en inclusie regelmatig op
onze agenda. De herontwikkeling van bestaande broed-
plaatsen, de ontwikkeling van nieuwe broedplaatscon-
cepten bieden ons de kans om diversiteit en inclusie nader
te specificeren in ons beleid en onze organisatie. Hiertoe
zijn voorstellen gedaan, die we in de loop van 2023 zullen
uitwerken en concretiseren.

Diversiteit en inclusie binnen het bestuur hebben voort-
durend ook onze aandacht. Bij de vacatures die er ontsta-
an, zoeken we naar kandidaten die de mate van culturele
diversiteit binnen het bestuur kunnen vergroten.

De Fair Practice Code, de gedragscode voor ondernemen
en werken in kunst, cultuur en de creatieve industrie, geeft
handvatten voor een eerlijke, duurzame en transparante
bedrijfsvoering waarbij respectvol, solidair en in vertrou-
wen met elkaars belangen rekening wordt gehouden ten
dienste van een sterke sector die de potentie en kansen
van makers ten volle benut en doet renderen. Wij onder-
schrijven het belang van, en handelen overeenkomstig de
Fair Practice Code.

4.3 ONZE BROEDPLAATSEN

Stichting Urban Resort is het overkoepelende orgaan
achter verschillende broedplaatsen in de stad die func-
tioneren als losse stichtingen:

- De Stichting Urban Resort Amsterdam heeft twee
broedplaatsen in eigendom, zijnde 36 loodsen op indus-
triegebied de HEINING in de Westhaven en een voorma-
lig schoolgebouw op de Tugelaweg 85 in Oost.

De stichting heeft sinds 2016 het pand Wijk 7 aan de
Daalwijkdreef in gebruik en voerde daar projecten uit.
Daarnaast heeft de stichting een beheerovereenkomst
voor 15 panden van SBC (Stichting Buurtcentra Amster-
dam) en een managementovereenkomst met SBV (Sticht-
ing Broedplaats Volkskrantgebouw)

- De Stichting Urban Resort LELY heeft het voormalig
Calvijn college (84 ruimtes en 2 gymzalen) aan de Schip-
luidenlaan 10 en 12 voor drie jaar in beheer.

- De Stichting Urban Resort WESTERDOK beheert 17
atelierruimtes op het Westerdokseiland en heeft daartoe
voor 9 ruimtes een huurovereenkomst met woningbouwv-
ereniging Eigen Haard en voor 8 ruimtes met Woonsticht-
ing Ymere.

-



- De Stichting Urban Resort Network had in 2022
13 panden in beheer:

1. Broedplaats De Vlugt op de Burgemeester de Vlugtiaan
125 te Amsterdam.

2. FORT KNOX op de Zuider 1Jdijk 44 te Amsterdam.

3. Broedplaats HW10 op de Hendrik van Wijnstraat 10 te
Amsterdam.

4. DE RIETWIJKER op de Parlevinker 9 te Amsterdam.

5. Broedplaats COSTA RICA aan de Piet Heinkade 233 in
Amsterdam.

6. (Audiolbroedplaats LIZZY, Lizzy Ansinghstraat 86 te
Amsterdam.

7. Broedplaats STUART, Weesperstraat 106 te Diemen.

8. Broedplaats DE REMISE, Tweede Leeghwaterstraat 5b
te Amsterdam.

9. Broedplaats KOCH, Robert Kochplantsoen 19 te Amster-
dam.

Heining
Ateliers
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10. Broedplaats DE KAZERNE, Remmerdenplein 100 te
Amsterdam
11. Broedplaats POST, Lakenhalstraat 2 te Amsterdam

12. Broedplaats LYCKA, Zaventemweg 81 te Amsterdam

13. Broedplaats LUTKE, Lutkemeerweg 2, 1067 TH te
Amsterdam

- De Stichting Urban Resort voormalig ACTAgebouw
beheert 65 ruimtes in het voormalig ACTA gebouw aan de
Louwesweg 1te Amsterdam.

- De Stichting Urban Resort Surinameplein beheert
een gebouw met 62 woon-werkruimtes en 20 kantoor/
atelier- ruimtes op het Surinameplein 33-35 te Amster-
dam. In 2022 werd er gekozen om ook de 72 werkruimtes,
multifunctionele zaal en horecaruimte van Baggerbeest
binnen deze stichting onder te brengen.

- De Stichting Urban Resort Works voert alle
werkzaamheden uit die nodig zijn om de panden in
voornoemde stichtingen te beheren, te verhuren en/of te
ontwikkelen.
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4.4 OPERATIONELE
TEAMS

Gedurende het jaar 2022 waren er 15,8 werknemers in
dienst op basis van een volledig dienstverband (2021: 17,1
en 2020: 17,4) verdeeld over vier uitvoerende teams. Deze
vier feams van Urban Resort zijn: ontwikkeling en verhuur,
technisch beheer, financién en communicatie & PR.
Daarnaast werkt Urban Resort met een poule van zzp-
ers” die ingezet worden om pieken in het werk op te
kunnen vangen of losse projecten uit te voeren.

*In 2022 werden er structureel zzp-ers ingehuurd ter aanvulling op de
fte’s in vaste dienst: Financién (6 maanden | 1ft & 12 maanden | 07 ) en
Communicatie (12 maanden | 03ft).

LYCKA Buurtkamer | Expositie Soft Edges | (c) Day Collective
De opstart van de (buurt)programmering in de Buurtkamer van LYCKA werd tot mid-2022 beperkt door de geldende corona-maatregelen.
Huurders Dorota Radzimirska en Yulia Ratman exposeerden er hun werk met ondersteuning van Amsterdams Fonds voor de Kunst.
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5. FINANCIEEL VERSLAG 2022 (VERKORT)

Staat van baten en lasten | Stichting Urban Resort | Geconsolideerd

Netto omzet
Omzet voorschot leveringen en serviceosten

Inkoopwaarde van de omzet

BRUTO WINST

Overige bedrijfsopbrengsten

BRUTO MARGE

Lasten

Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
Afschrijvingen

Overige personeelsbeloningen
Huisvestingskosten
Verbouwingen

Verkoopkosten

Autokosten

Kantoorkosten

Algemene kosten

Overige kosten

Kosten evenementen

TOTAAL SOM DER KOSTEN

TOTAAL VAN BEDRIJFSRESULTAAT

Rentelasten

TOTAAL VAN NETTO RESULTAAT
Belastingen over winst of verlies

Afrondingsverschil

NETTO RESULTAAT

2021
2.085.132
618.576
771736

931972
1.656.048

2.588.020

-814.410
-55.125
-40.054
-5.758
-969.135
-127.603
-6.242
-6.208
-347199
-3987
-157.494

-2.533.215

54.805

-4.112

50.693
0
-2

50.691

2022
2.280.535
707673
-1.891.279

1.096.929
1.003.321

2.100.250

-806.611
-58.286
-51.068

-7.321
-420908
-77.314
-1927
-4.752
-243955
-6.717
-232.849

-1.917.708

182.542

-3.167

179.375
-13.471
0

165904



Dit jaarverslag werd met grote zorg geschreven en
samengesteld door het de directie en de personele
organisatie van Stichting Urban Resort. Het verslag werd
vormgegeven door ontwerpstudio Van Lennep. De foto’s
die in dit verslag worden gebruikt zijn, voor een groot
deel, door (oud) huurders uit onze broedplaatsen, in
opdracht van Urban Resort, geschoten.
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